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ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��ŚŝŶĂ�
ŚĞƌĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ��ŚŝŶĂ�ŝƐ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚ�
ƚĂǆĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌĞĚ�ŶĂƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h^͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ďĞĞĨ�
ĞǆƉŽƌƚƐ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŽ�ďƵǇ�
ŵŽƌĞ�h^�ďĞĞĨ�ĨƌŽŵ�:ĂƉĂŶ͕�<ŽƌĞĂ͕�dĂŝǁĂŶ͕�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͕�
sŝĞƚŶĂŵ�Žƌ�ĞǀĞŶ�DĞǆŝĐŽ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮǆĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�
ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůͲ
ŝĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϲ�
ŵŽŶƚŚƐ͘��Ɛ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ͕�ůĞƐƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĞǆͲ
ƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƐŝĂ�ĂƐ�ǁĞůů�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�h^͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
h^�ĨƌŽŵ�Ă�ŶĞƚ�ŝŵƉŽƌƚĞƌ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�Ă�ŶĞƚ�ĞǆƉŽƌƚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�
ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� 
 

^ŝŶĐĞ�ŶŽƚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĐĂƩůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ŽĨ�DĂƌĐŚ͕��Ɖƌŝů͕�DĂǇ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ă�ĐŚƵŶŬ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƩĞƌŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƚŽ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂƩůĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�;ƚŚĞ�ůŝŐŚƚĞƌ�ŽŶĞƐͿ͘� 
 
/Ŷ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĞ�ƐĂŝĚ�ĐĂƐŚ�ƉƌŝĐĞƐ�ďŽƩŽŵĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ΨϭϬϳ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ƚŽ�Ă�ďƌĞĂŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵƉƐŝĚĞ�ŽǀĞƌ�ΨϭϭϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ψϭϭϰ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘��ĂƌůǇ�KĐƚŽďĞƌ�ŵŝŐŚƚ�
ŚŽůĚ�ĐĂƐŚ�ƉƌŝĐĞƐ�ƐƟůů�ƐƚĞĂĚǇ�ĂƐ�ƉĂĐŬĞƌƐ�ƉƵůů�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ĐĂƩůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��D�͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŚŽůĚƐ�ƉƌŝĐĞƐ�ƐƚĞĂĚǇ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĚŽǁŶ�
ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ďĂƐŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ͘�KŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĂďĞƌƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��D��ĂƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĞŶ�



 

�ϵϬϰϳ�WŽƉůĂƌ��ǀĞŶƵĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϭ�ͻ�'ĞƌŵĂŶƚŽǁŶ͕�dE�ϯϴϭϯϴ 
ŶĞǁĂĐĐŽƵŶƚƐΛŵŶƌĐĂƉŝƚĂů͘ƵƐ�ͻ�dĞů͗�ϵϬϭ-ϳϲϲ-ϰϰϰϲ�ͻ�ŵŶƌĐĂƉŝƚĂů͘ƵƐ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�DŽŶƚŚůǇ��ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ 
ƉƌŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ͘��ĂƐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϭϭϴ�Žƌ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂƐ�ďĞĞĨ�ƉƌŝĐĞƐ�ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ�ŵŽǀĞ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŵŝĚ-KĐƚŽďĞƌ�ŝŶƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ƚŽƵĐŚ�ΨϭϮϴ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�
ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂƌǇ�ŽĨ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚŝƉ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘� 
 
�ĨƌŝĐĂŶ�^ǁŝŶĞ�&ĞǀĞƌ�;�^&Ϳ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚŽƚ�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƵŶĚŝƚƐ͕�ŵĂĐƌŽ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞƌƐ͘�
&ƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞůǇ�ďƵǇŝŶŐ�ŚŽŐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�
ĐĂƐŚ�ŚŽŐƐ�ƉƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Ψϰϱ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϲϰ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�Ɛŝƚ�ƚŽĚĂǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ďƵǇŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚĞƐĞ��^&�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ƐƵďƐŝĚŝŶŐ�Žƌ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐƚŽƉ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ůŽŶŐƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ďƵůůŝƐŚ�ĐĂƐŚ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Ă�
ƐŚĂƌƉ�ůŽŶŐ�ůŝƋƵŝĚĂƟŽŶ�ƐĞůů�Žī͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ĐĂƐŚ�ƉƌŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉĞĂŬ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�
ƚƌĂĚĞ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��Ɛ�ǁĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ǁƌŝƚĞ�ƵƉ�ǁĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƌ�ƐŚŽƚ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉůĂǇ�
ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽǁŶŝŶŐ�ƉƵƚƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ůŽŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌƵŶ�ŽƵƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ͘ 
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^ĐŽƩ�^ŚĞƉĂƌĚ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϴ 
 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂƌĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͘�KƉŝŶͲ
ŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘�D�Θ�Z��ĂƉŝƚĂů͕�>>��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůŝĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�W�^d�Z�^h>d^��Z��EKd�E���^^�Z/>z�/E�/��d/s��K&�&hdhZ��Z�dhZE^͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶƐ�ŽŶůǇ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�
ĂŶǇ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘� dŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ� ĂƌĞ� ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽŶůǇ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌ� ŶŽ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƐĞůů�Žƌ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞƐ�Žƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ĐŽƉŝĞĚ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�ŵŽĚŝĮĞĚ͕�Žƌ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�D�Θ�Z��ĂƉŝƚĂů͕�>>�͘�EŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘� 


