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ŵŽǀĞĚ�ΨϮ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ĞĐ�ĂŶĚ�Ψϯ͘ϱϬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�&Ğď�ǁŝƚŚ�ĐĂƐŚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƐƚĞĂĚǇ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ͘�&ƵŶĚ�ůŽŶŐ�ůŝƋƵŝĚĂͲ
ƟŽŶ� ĂŚĞĂĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�'ϮϬ�ŵĞĞƟŶŐ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞͲ
ĐĂƐƚƐ�ĨŽƌ�ůŽǁĞƌ�ĐĂƐŚ�ĐĂƩůĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ǇĞĂƌ
-ĞŶĚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞĚ� ƚƌĂĚĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƉƌŝĐĞƐ�
ƌĞŵĂŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƟŐŚƚĞƌ� ƚŚĂŶ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ůŝǀĞ� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ĂŶĚ� ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ�
ƉƌŽĮƚĂďůĞ� ƉĂĐŬĞƌ�ŵĂƌŐŝŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƉĞƌŝŽĚ�
ĂƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ŚŝƐƚŽƌǇ͘� tĞĂƚŚĞƌ� ŝƐ� ĂŶ�
ŝƐƐƵĞ͕� ǁŝƚŚ� ŵƵĚ� ĂŶĚ� ĐŽůĚ� � ƉƌĞƐƐƵƌŝŶŐ�
ǁĞŝŐŚƚƐ� ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ� ůŽǁĞƌ� ĂŶĚ� ůŝŬĞůǇ� ǁŝůů�
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Ψϱ͘ϬϬ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ� ĂƐ� ƉĂĐŬĞƌƐ� ƐĐƌĂŵďůĞĚ� ƚŽ� ůŽĐŬ� ŝŶ�ŵĂƌŐŝŶƐ� ĂŶĚ� ŐĞƚ� ŚĂƌĚ� ƐŽůĚ� ĨŽƌ� �ĞĐĞŵďĞƌ͘� �ĞĞĨ� ƉƌŝĐĞƐ� ĂƌĞ�
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ŶĞŐŽƟĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ƚŽ� ƐƟůů-ǁŝĚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ƚƌĂĚĞ� ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ͘�tŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĨĂƌ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dƌƵŵƉ�ĐĂǀŝŶŐ�
ĂŶĚ�ǁĂŶƟŶŐ�Ă�ĚĞĂů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
yŝ͕� ǁŚŝĐŚ� ƚĞůůƐ� ŵĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞͲ
ƐŽůǀĞĚ� ŝĨ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŝŶĚĞĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁĞ�
ĐĂŶ� ƚƌƵƐƚ͘� dŚĂƚ� ƐĂŝĚ͕� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ŐŽĞƐ�ǁŚĞŶ�
ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ǁŝůů�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ďƵůůŝƐŚ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͘� 
tĞ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ďĞĞĨ�ƉƌŝĐĞƐ�
ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƚĂůů�ŝŶ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ΨϮϭϱ�ĚŽǁŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ΨϮϬϱ-
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ϮϬϭϵ͘�&ĂƐƚ�ĨŽŽĚ͕�ƌĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚ�ĚĞŵĂŶĚ�Ăůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƚ-ƉĂĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�WĂĐŬĞƌ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚƌĂĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƟŐŚƚĞŶ�ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ͘�^ƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞŝĨĞƌ�ŚĂƌǀĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϱϬϬ-ϱϭϬ͕ϬϬϬ�ŚĚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ϰϴϬ͕ϬϬϬ�ďǇ�ŵŝĚ-ǁŝŶƚĞƌ͘�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
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�ƵŐƵƐƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘��Ƶƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ŬŶŽǁŶ�ƵŶƟů�ůĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶƚŽ�ĞĂƌůǇ�ŶĞǆƚ�ƐŽ�ǁĞ�
ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�KĐƚŽďĞƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ-ϲй�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�-ϭϬй͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ŬŝĐŬ�ƐƚĂƌƚ�ĨŽƌ�ďŝŐ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ůŽŽŬƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ǀŽŝĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�
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ƐƟůů�ĮŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĞůů�ŽīƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ͘�dŚĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƚĞŶĚĞŶͲ
ĐǇ� ŝƐ� ĨŽƌ� ƉƌŝĐĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ƐƚƌŽŶŐĞƌ� ŝŶƚŽ� ǇĞĂƌ�
ĞŶĚ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϵ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƉ�ŝŶƚŽ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵƌŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐƉƌŝŶŐ�ŚŝŐŚƐ͘�
tĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ǁĞ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƐƚƌŽŶŐ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ� ƵŶĚĞƌ� Ψϭϭϱ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�Ψϭϭϴ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ƌĞĂůŝǌĞĚ� ŝŶ� ĞĂƌůǇ� EŽǀĞŵďĞƌ͘� dŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶ� Ă� ǁĞůů-ĚĞĮŶĞĚ� ĚŽǁŶƚƌĞŶĚ�
ĚĂƟŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ� ϮϬϭϰ� ƉĞĂŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƌĞĐĞŶƚ� ĨĂůů� ŚŝŐŚƐ͘� � dŚŝƐ� ϰ� ǇĞĂƌ�ĚŽǁŶƚƌĞŶĚ�
ůŝŶĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ďƌŽŬĞŶ� ŝŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ĂƐ�
ƚƌĂĚĞ�ĞǇĞƐ�Ă�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƵƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƌĞƚĞƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�Ψϭϯϱ-ΨϭϰϬ�ĂƌĞĂ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘� 

tĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞƚ�ĂŶĚ�ŵƵĚĚǇ�ĨĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƉƵůůĞĚ�ǁĞŝŐŚƚƐ�
ĚŽǁŶ�ĐŽŶƚƌĂ-ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ͘����ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚŽƌŵ�Śŝƚ�ŵŽƐƚ��ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�<ĂŶƐĂƐ�ǁŝƚŚ�ϭ͟�ŽĨ�ƌĂŝŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐŶŽǁ�

ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ŶŽƌŵĂů�ƚĞŵƉƐ͘���Ɛ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŵŽĚͲ
ĞƌĂƚĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚŝƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŵƵĚ͕�ŽŌĞŶ�ůŝŵŝƚƐ�ĐĂƩůĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�
ĞǆƚƌĞŵĞ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ� ǁĞŝŐŚƚ� ůŽƐƐĞƐ͘� � �Ɛ� Ă�
ƌĞƐƵůƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞĐƟŶŐ� ǁĞŝŐŚƚƐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĚŽǁŶ�
ƐŽŵĞ�ϯϬ-ϰϬ�ůďƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 
 
tŚĞŶ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ƚƌĂĚĞ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ă�
ƚƌĞŶĚ� ŚŝŐŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƉƌŝŶŐ� ĂŵŝĚ� ŵŝŶŽƌ� ďƌĞĂŬƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ� ƚŚĂƚ� Ă� ŵĂƌĐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƉƌŝŶŐ� ŚŝŐŚƐ� ŝƐ� ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ͘� � /Ŷ� ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�
�Ɖƌŝů�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ΨϮϬ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ůŽǁƐ�
ƚŽ�ŚŝŐŚƐ�ŝŶ�ďĞĂƌ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ƚŽ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ΨϰϬ�ŝŶ�ďƵůů�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ďĞŝŶŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ΨϯϬ͘�dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ůŽǁƐ� ǁĞƌĞ� Ψϭϭϭ� ǁŚŝĐŚ� ŝŵƉůŝĞƐ�
Ψϭϰϭ� ŝƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĨŽƌ� �Ɖƌŝů� ĨƵƚƵƌĞƐ͘� &ŝŐƵƌŝŶŐ�
͞ŶŽƌŵĂů͟� ďĂƐŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� Ψϱ-ΨϭϬ� ƌĂŶŐĞ͕� ƉƵƚƐ� ĐĂƐŚ�
ĂƌŽƵŶĚ�Ψϭϯϭ-Ψϭϯϲ͘� &ƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ� ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĐĂƩůĞ�
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tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŚŽƉƉǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŶŽǁŚĞƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ƌŝƐŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŚŝůĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉƟŽŶƐ͘�KƵƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�
ĂƐ�ŽƵƌ� ůŽŶŐ�ƉƵƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĂůƵĞĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ� ĨƵƚƵƌĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŵŽǀĞĚ�ƵƉ�Žƌ�ŵŽƌĞ� ůŝŬĞ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƵƐ�ƵƉ͘�tĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůŽŶŐ�ďŝĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌŽůů�ƚŚĂƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�
ďƵůů�ƐƉƌĞĂĚƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽĚĂǇ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�Žƌ�ůŽŶŐ�ƌŽůů�ĂīĞĐƚ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŽǀĞ͘��� 
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ƚŚĞƌĞ�ƐƟůů�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉŽƌŬ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĚƵĞ�ƟŵĞ͘ 
 
�Ɛ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ƌĂŵƉĂŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕���ŚŝŶĂ�ŵĂǇ�ůŝŌ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶƐ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌͬƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ͘�� 
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ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŵŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ǁŽƌůĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƐ�ŝƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĂŬĞƐ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞůŝĞǀĞ͘�dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ŝƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ͘� 
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dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂƌĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͘�KƉŝŶͲ
ŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘�D�Θ�Z��ĂƉŝƚĂů͕�>>��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůŝĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�W�^d�Z�^h>d^��Z��EKd�E���^^�Z/>z�/E�/��d/s��K&�&hdhZ��Z�dhZE^͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶƐ�ŽŶůǇ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�
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