
 

�WŽƉůĂƌ��ǀĞŶƵĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϭ�ͻ�'ĞƌŵĂŶƚŽǁŶ͕�dE�ϯϴϭϯϴ 
ŶĞǁĂĐĐŽƵŶƚƐΛŵŶƌĐĂƉŝƚĂů͘ƵƐ�ͻ�dĞů͗�ϵϬϭ-ϳϲϲ-ϰϰϰϲ�ͻ�ŵŶƌĐĂƉŝƚĂů͘ƵƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�DŽŶƚŚůǇ��ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ 
�ĂƐŚ�ĐĂƩůĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ďĞŐĂŶ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ΨϭϮϯ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ� :ĂŶƵĂƌǇ� �Ăƚ�ΨϭϮϰ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ă� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐƵƌͲ
ƌŽƵŶĚŝŶŐ�Ŭŝůů�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ŵŝĚ-&ĞďƌƵĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ŭŝůů�ĐƵƚďĂĐŬƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ďƌĞĂŬ� ƉƌŝĐĞƐ͕� ďƵƚ� ƚŽ� ŶŽ� ĂǀĂŝů͘� � dŚĞ� ŶĞǆƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶ� ŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ŬŝůůƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĐƵƚ� ĨƵƌƚŚĞƌ—Žƌ� ĂĚĚ�
ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ͍� /Ĩ� ŐĞĂƌŝŶŐ� ďĂĐŬ� ƵƉ� ĨŽƌ� ŶŽƌŵĂů� ŚŽƵƌƐ� ĨŽƌ�
ŵŝĚ-&ĞďƌƵĂƌǇ� � ŝŶƚŽ� DĂƌĐŚ͕� ƚŚĂƚ� ƐŚŽƵůĚ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ� ƉĂĐŬĞƌ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ĨŽƌ� ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ� ůŝǀĞ� ƐƵƉͲ
ƉůŝĞƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŶƚ� ǁĞĞŬƐ͘� dŚŝƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĂŝƐĞ�
ƉƌŝĐĞƐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ůĂƚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ͘���ĞĞĨ�ƉƌŝĐͲ
ĞƐ�ŝŶĐŚĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ďůĞŶĚĞĚ�ĐƵƚŽƵƚ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ϯ-ϰй�ĂďŽǀĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĨĞĚ�ĐĂƩůĞ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ͘��DĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�;ĞŶĚ�ĐƵƚƐ�
ĂŶĚ�ŐƌŝŶĚƐͿ�ĂƌĞ�Ăƚ�ůĞǀĞůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďƵǇŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌƐ͘�dŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ǁĞůů�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŵĞĂƚƐ�;Žƌ�ƐƚĞĂŬ�ŝƚĞŵƐͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚŝŐŚ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
Ă�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ďĞĞĨ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŵŝĚĚůĞƐ͘�^Ž�ŝĨ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞůů�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŵŝĚ-ǁŝŶƚĞƌ͕�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ��ǁĞ�
ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŚĞŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĞůĂƐƟĐ͍�&ƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŶŐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌŽůůͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŚĞĚŐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŚĞĂǀǇ�ƐĞůůĞƌƐ�;ŵĂǇďĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŚŽƌƚƐͿ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͕�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�DĂƌĐŚ͘� �tĞŝŐŚƚƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞƌŽĚĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶƚŽ� ƚŚŝƐ� ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͘�tŝŶƚĞƌ�
ĨĞĞĚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚůŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ� ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ-ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�ĨƌŽŶƚ-ĞŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŽĨ�ĨĞĚ�ĐĂƩůĞ�ŽŌĞŶ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĂĐƵƚĞůǇ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂƐ�

ďĞĞĨ� ĚĞŵĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ� ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ͘��
/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ŝĨ�ĐĂƐŚ�ƉƌŝĐĞƐ�ŚŽůĚ�ŝŶ�ΨϭϮϮ
-ΨϭϮϱ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ�
ǁĞĂŬ�ĚĞŵĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĞǇ�
ďĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŚĞŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĞůĂƐƟĐ͍� �ĂƐŝƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ǁĞĂŬ� ĂŶĚ� ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� ǁĞĂŬĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ͘ 
 
tĞŝŐŚƚƐ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ĨĂůůŝŶŐ͘� /ƚ� ǁĂƐ� Ă� ǀĞƌǇ�
ǁĞƚ� ĨĂůů� ;ƌĞĐŽƌĚ� ǁĞƚͿ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ĂƌĞĂƐ�
ĂŶĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƉĞƌŝŽĚŝĐ�
ǁŝŶƚĞƌ� ƐƚŽƌŵƐ� ůĞĂǀŝŶŐ� ďĞŚŝŶĚ� ǁĞƚ͕�
ŵƵĚĚǇ�ĨĞĞĚǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶŽƌͲ
ŵĂů� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘� dŚŝƐ� ŚĂƐ� ŚƵƌƚ� ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǇŝĞůĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ŽƉƉŽƌͲ

ƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐĂƩůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƐŽŵĞ�ǇĂƌĚƐ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĨĞĞĚŝŶŐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�͞ůŽƐŝŶŐ�ϯϬ-ϰϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŐĂŝŶ͟�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐĂƩůĞ�ĚŽǁŶ�Ϯй�ƚŽ�ϯй�ŽŶ�ƌĞĚ�ŵĞĂƚ�ǇŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚƐ�
ƌŽƵŐŚůǇ�ϱϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ďǇ�Ă�ŵŽƌĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ϭϱ�ƉŽƵŶĚƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ĐůĞĂŶƵƉ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƐĞƚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ͘��ŽůŽƌĂĚŽ�ĂŶĚ�dĞǆĂƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ƐŚĂƉĞ͕�ƐŽ�Ă�ǁĞƩĞƌ�ůĂƚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�Žƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƐŚƵƚĚŽǁŶ͕�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�h^���ǁĞŝŐŚƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĚĞůĂǇĞĚ͕�ďƵƚ�Ăůů�
ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ǁĞŝŐŚƚ�ĚĞĐůŝŶĞƐ͘��<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ϯй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ǁĞŝŐŚƚƐ͕�Žƌ�Ă�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ϴϳϬ�ůďƐ�ƚŽ�
ϴϰϯ�ůďƐ͕�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă�ϭϱ͕ϬϬϬ�ŚĞĂĚ�ƉĞƌ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĨĞĚ�ĐĂƩůĞ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ͘�� 
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ůĂƌŐĞƌ�ǇĂƌĚƐ�ŝŶ�/ŽǁĂ͕�ƐƚĂƚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�
ĚĂƚĂ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŵĂůůĞƌ� ǇĂƌĚƐ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨŽƌ� Ă�
ŵĂũŽƌ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů�
ƐƵƉƉůǇ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘� �tĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�
ŽƵƚ� ŝŶ� ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ͘�
�ŽŵďŝŶĞ� ƚŚĞƐĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ǁĞƚ� ǁŝŶƚĞƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ�
ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽƵƌ� ƐƚƌŽŶŐ� ĚĞŵĂŶĚ�
ĐƵƌǀĞ� ĂŶĚ� ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�
ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚŝƐ�
ƐƉƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƵŵŵĞƌ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ǁĞĂŬĞƌ� ďĂƐŝƐ� ƉĂƩĞƌŶƐ� ƚŚĂŶ�
ŚĞĚŐĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ŝŶ�
ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 

dŚĞ�ŶĞƚ�h^�ďĞĞĨ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞǁ�ƚƌĂĚĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůƐ͘��
�ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ƐŝĂŶ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵǇŝŶŐ� ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ďĞĞĨ� ĨƌŽŵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ��ƌĂǌŝů͘��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂĐͲ
ĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ� ůĂƌŐĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚƌŽƵŐŚƚ-ŝŶĚƵĐĞĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ�ƌĂƚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�
ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ϳй�ƚŽ�ϭϬй�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ϱ�ǇĞĂƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ� ƐƵƉƉůǇ� ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ĂŶǇ� ƌĞůŝĞĨ� ƚŚĂƚ� ƌĂŝŶƐ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ǇĞĂƌ�ǁŝůů� ƐŚƌŝŶŬ� ƚŚŝƐ� ƐƵƉƉůǇ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĂƐ� ƚŚĞǇ�
ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ĐŽǁƐ�ĂŶĚ�ŚĞŝĨĞƌƐ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘�dŚĂƚ�ŵĂǇ�ƐŚŝŌ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^͘��dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ďŽŽƐƚ�
h^�ĞǆƉŽƌƚƐ�ďǇ�ϲй�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ��ϮϬϮϬ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�h^�ŝŵƉŽƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŚĂƌƚ͕�ƚŚĞ�h^�
ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŶĞƚ�ďĞĞĨ�ĞǆƉŽƌƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ͘��/Ĩ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ͕�ϭ͘Ϭ�ďůŶ�ƉŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ďĞĞĨ�ĞǆƉŽƌƚƐ�ŝƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�Ă�ϰй�
ŶĞƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƐƵƉƉůǇ͘��KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�Ă�ϰй�ĂīĞĐƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ϲ-ϴй�ŵŽǀĞ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂůͲ
ůǇ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͘���ǆƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐůŽǁ�ƚŽ 



 

�WŽƉůĂƌ��ǀĞŶƵĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϭ�ͻ�'ĞƌŵĂŶƚŽǁŶ͕�dE�ϯϴϭϯϴ 
ŶĞǁĂĐĐŽƵŶƚƐΛŵŶƌĐĂƉŝƚĂů͘ƵƐ�ͻ�dĞů͗�ϵϬϭ-ϳϲϲ-ϰϰϰϲ�ͻ�ŵŶƌĐĂƉŝƚĂů͘ƵƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�DŽŶƚŚůǇ��ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ 
ĚĞǀĞůŽƉ��ďƵƚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŝīƐ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�h^͕���ŚŝŶĂ͕�ĂŶĚ�DĞǆŝĐŽ͘�KŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͕�ƚƌĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌƚ� ĂďŽǀĞ�ǁŝůů� ƐƚĂƌƚ� ƚŽ�ďĞ� ƐĞĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ƚƌĂĚĞ�ĚĂƚĂ͘��ůƐŽ�ŬĞĞƉ� ŝŶ�ŵŝŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ďŝŐ� ƚƌĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶǇ�
DĂƌƵďĞŶŝ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽǁŶƐ��ƌĞĞŬƐƚŽŶĞ�WƌĞŵŝƵŵ��ĞĞĨ͕�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�<^͕�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶƚ�
ƚŽ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ƐŚŝŌ�ƉůĂŶƚ͘�dĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ϭ͕ϱϬϬ�ƚŽ�ϯ͕ϬϬϬ�ŚĞĂĚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌƵŵŽƌĞĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŇŽǁ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�Ăůů�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�
ƚŽ�:ĂƉĂŶ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƌƚ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�� 
 
�ŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ǁŝƐĚŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ƚƌĂĚĞ�ƐĞĞƐ�ƉƌŝĐĞƐ�ƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ΨϭϮϴ-ΨϭϯϮ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ΨϭϬϬ-ΨϭϬϱ�ďǇ�ŵŝĚ�
ƚŽ�ůĂƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dƌĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƐƉŝŬĞ�ƌĞǀĞƌƐĂů�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�͞ŬĞǇ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ŵĂƌŬĞƚ�Ăƚ�ΨϭϮϵ͘ϱϬ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�Ψϭϭϴн�ŽŶ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ--ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�
ďĞƫŶŐ�ŽŶ�ďĂƐŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�

ǁŚĂƚ� ŵĂĚĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ŵĂƌŬĞƚƐ�
ƉĞĂŬ� ŝŶ� ĞĂƌůǇ� ǁŝŶƚĞƌ� ǁĂƐ� ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞ� ǇĞĂƌ-ŽǀĞƌ-ǇĞĂƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕� ǁŝƚŚ� ĐĂůǀĞƐ� ĂŶĚ�
ǇĞĂƌůŝŶŐƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ� ƚŽƉ�ŽĨ� ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ͘� � /Ŷ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵůůĞĚ�ĂŚĞĂĚ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� Ă� ǀĞƌǇ� ƐƚƌŽŶŐ� ďĂƐŝƐ�
ĂŶĚ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ǁĂƐ� ǁŝĚĞ� ŽƉĞŶ�
ĐĂƵƐŝŶŐ� ŐƌĞĂƚ� ĨĞĞĚůŽƚ� ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ͘� � ϮϬϭϵ� ůŝŬĞůǇ� ǁŝůů� ďĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝŶ� ŵĂŶǇ� ƌĞƐƉĞĐƚƐ͘� � ͘�
,ĞŶĐĞ͕� ƉƌŝĐĞƐ� ůŝŬĞůǇ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ�
ƚŽƉƉĞĚ� ŝŶ� ĐĂƐŚ� Žƌ� ĨƵƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ�
ďĂƐŝƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞŵĂŝŶ� ŵƵĐŚ�
ǁĞĂŬĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƐŚŽƌƚƐ� ĂƌĞ� ĞǆͲ

ƉĞĐƟŶŐ͘�&ĞĚ�ĐĂƩůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ�ƟŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�͕�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŵŽĚĞƐƚ�ƐƵƉƉůǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ďĞĞĨ�ĚĞŵĂŶĚ�ŚĞĂĚŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ůĂƚĞ��Ɖƌŝů͕�DĂǇ͕�ĂŶĚ� :ƵŶĞ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ůĂƌŐĞƌ�ƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŚĞĂĚ͕�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ĨĞĚ�ĐĂƩůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ͘�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƌƵůĞ�ŽƵƚ�
Ă�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ΨϭϮϰ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚƐ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�Ψϭϭϰ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐͲ
ƟŽŶ�ŚŽůĚƐ͕�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ΨϭϮϮ�ĂŶĚ�ΨϭϭϮ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕�ŝŶ�Ă�ǁŽƌƐƚ-ĐĂƐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ďƵůůŝƐŚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞǀĂŝů͘� �ΨϭϮϴ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�Ψϭϭϴ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĐŚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ΨϭϯϬ�ĂŶĚ�ΨϭϮϬ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�
ĐŚĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ůŽŶŐƐ͘��ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕�ƚŚŝƐ�ΨϭϮϰ�ĂŶĚ�ΨϭϮϮ�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ůĞǀĞůƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƐƚŽƉ�ŽƵƚ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ĐĂƐŚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ΨϭϮϬ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ��ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞĞͲ
ŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ� ƚĂŬĞ�ŽƵƌ� ƐƉƌŝŶŐ�ŚŝŐŚƐ͘� �ZĞƐŽůǀŝŶŐ� ƚŚĞ��ŚŝŶĂ� ƚƌĂĚĞ� ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ƉƌŽŵƉƚ��ŚŝŶĂ�ƚŽ�
͞ƌĞůĂǆ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌŝĐƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�h^�ŝŵƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ĐĂƩůĞ͘͟�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĐƵƚƐ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĨĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƚĞŵƐ͘�tŚŝůĞ�ĞŶĚ�ĐƵƚƐ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ϭϬй�ƚŽ�ϮϬй�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ͘� 
 
&ƵƚƵƌĞƐ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ϯͬϭ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐŚ�ĐŚĂƌƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ϮϬϭϵ�ƉƌŝĐĞĚ�ƉƌĞƩǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�
ďƵƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĨĂĐƚŽƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ůĂƌŐĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ͘��Ɛ�ǁĞůů�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĨĂĐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞƉĞĂƚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͛Ɛ�ƌĞĐŽƌĚ�ŵĂƌŐŝŶƐ͘���ŶǇ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ�ĞǆƉŽƌƚ�ƚƌĂĚĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ͘�EŽƌ�ĚŽĞƐ�ĂŶǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ͘�dŚĞƐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
ƉƌŝĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ͘� 



 

�WŽƉůĂƌ��ǀĞŶƵĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϭ�ͻ�'ĞƌŵĂŶƚŽǁŶ͕�dE�ϯϴϭϯϴ 
ŶĞǁĂĐĐŽƵŶƚƐΛŵŶƌĐĂƉŝƚĂů͘ƵƐ�ͻ�dĞů͗�ϵϬϭ-ϳϲϲ-ϰϰϰϲ�ͻ�ŵŶƌĐĂƉŝƚĂů͘ƵƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�DŽŶƚŚůǇ��ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƌŵŝƐĞ͕�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ďƵůůŝƐŚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ŽŶůǇ�ďŝĂƐ͘��ĂƩůĞ�ĂŶĚ�ďĞĞĨ�ƉƌŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁĞůů� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘��ŶǇ�ŵŽǀĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�ĨŽƌ�ůĂƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵƵĐŚ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝĐĞ�ůĞǀĞů�ƚŚĂŶ�ŚĞƌĞ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƌŝƐŬ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌŽůů�ŽƵƌ�ƉƵƚƐ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�
ŚŝŐŚƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ĂďŽƵƚ͘�tŚŝůĞ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚĞǀĂůƵĞĚ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ�ĐĂůů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƚƐ�ǁĞ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĚĞůƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůůƐ͘�,ĞƌĞ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌŽůůŝŶŐ�ĐĂůůƐ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ƌŽůů�ƚŚĞ�ƉƵƚƐ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĂĚĚŝŶŐ� ůŽŶŐ� ĨƵƚƵƌĞƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ� ƐŝŐŶĂůƐ� ƚĞůůƐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘� �KƵƌ� ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ�
ďƵůůŝƐŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͖�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ďĞŝŶŐ�ďƵůů�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�Žƌ�KĐƚŽďĞƌ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƵŶƟů�ǁĞ�ŚĞĂƌ� ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ŶĞǁƐ� ĨƌŽŵ��ŚŝŶĂ͕� �ǁĞ� ĨĞĂƌ� ƐĞůůŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨĂůů͕�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽŽ�ƌŝƐŬǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘ 
 
,ŽŐƐ�ĂŶĚ�WŽƌŬ͗ 
�ĨƌŝĐĂŶ�ƐǁŝŶĞ�ĨĞǀĞƌ�;�^&Ϳ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŝŶƚŽ�DŽŶŐŽůŝĂ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ͘��ĞůͲ
ŐŝƵŵ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ǁĂůůͬĨĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘��ŚŝŶĂ�ŚĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶ�ϴй�ƚŽ�ϭϬй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽǁ�ŚĞƌĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐƵůůŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��^&�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ϯ�ŵůŶ��ƐŽǁƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐƵůůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂĐŚ�ϲ�ŵůŶ�ƐŽǁƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘��
dŚŝƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ƚŽ� Ă� ďĂƐĞůŝŶĞ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� ĨŽƌ�
ŵŽŶƚŚƐ͕� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŵĂǇ�
ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ��Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůǇ�ĂƐ�ůĂƌŐĞ�Ăƚ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ŚĞĂĚ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
h^� ŚŽŐ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ŶĞĂƌ� ϳϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� ŚĞĂĚ͘� dŚĞ� ĐŽŶĐůƵͲ
ƐŝŽŶ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ϱϬ-ϭϬϬ�ŵůŶ�ůĞƐƐ�ŚŽŐƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ŵŽƐƚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘� 
 
WƌŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ůĂƚĞ� ǁŝŶƚĞƌ� ĂŶĚ� ĞĂƌůǇ�
ƐƉƌŝŶŐ� ůŽǁƐ͘�,ŝŐŚĞƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ǁŝůů� ĨŽůůŽǁ͕�ďƵƚ� ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŚŽŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƐŝĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƵƐ͕�ďƵǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĨƵƟůĞ�ĞīŽƌƚ�Ăƚ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽƐƐĞƐ�ǁĞ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘� 
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^ĐŽƩ�^ŚĞƉĂƌĚ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱ͕�ϮϬϭϵ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂƌĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͘�KƉŝŶͲ
ŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘�D�Θ�Z��ĂƉŝƚĂů͕�>>��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůŝĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�W�^d�Z�^h>d^��Z��EKd�E���^^�Z/>z�/E�/��d/s��K&�&hdhZ��Z�dhZE^͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶƐ�ŽŶůǇ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�
ĂŶǇ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘� dŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ� ĂƌĞ� ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽŶůǇ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌ� ŶŽ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƐĞůů�Žƌ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞƐ�Žƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�


